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INFORMARE

Privind infiintarea si activitatea
Centru de Profesionalizare a Managementului Universitar

Proiectul “Dezvoltarea capacitatii Ministerului Educatiei Nationale de monitorizare si
prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu piata muncii”’, cod SIPOCA 3,
cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capacitate Administrativa,
avand ca Beneficiar - Ministerul Educatiei Nationale si Partener - Academia Romana, are ca
obiective specifice: imbunatatirea capacitatii sistemului de management in educatie prin
dezvoltarea competentelor managerilor din invatamantul superior, respectiv cresterea
capacitatii de consiliere si orientare profesionala.

In cadrul Rezulatului 8 - “Politicd publicd realizatd de operationalizare a Centrului de
Profesionalizare a Managementului Universitar (CPMU)”, s-a realizat o Analizd a nevoii de
formare a personalului cu funcfii de conducere din universitdti, urmata de infiintarea si
operationalizarea Centru de Profesionalizare a Managementului Universitar, prin organizarea de
stagii de formare pentru 500 de persoane cu functii de conducere din universitati, pe teme de
buna guvernanta, leadership, management universitar, planificare strategica, monitorizare si
evaluare politici, programe.

Centrul, prin activitatile de profesionalizare pe care le-a derulat, a creat cadrul in care
Ministerul Educatiei Nationale, in colaborare cu universitatile, au putut formula si agrea cu
exactitate elementele de performanta pentru care universitatile vor fi considerate responsabile.
Academia Romana s-a implicat 1in activitatile centrului asigurand evaluarea procesului de
formare si imbunatatirea curriculei. Dubla coordonare a Centrului a asigurat premisele unei
specializari a managementului universitar adaptat nevoilor administratiei si exigentelor
stiintifice.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

WWWw.poca.ro



~

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

Centru de Profesionalizare a Managementului
Universitar(CPMU)

Avand in vedere prevederile Cererii de Finantare a Proiectului SIPOCA3, asumate de catre
Ministerul Educatiei Nationale in parteneriat cu Academia Romana, referitoare la infiintarea
Centrului pentru Profesionalizare a Managementului Universitar, precum si mentiunile cap. 6.3.
GRUP TINTA : “500 de persoane - personal de conducere din universitati (participanti la cursurile
organizate de Centrul pentru Profesionalizare a Managementului Universitar de buna
guvernanta, leadership, management universitar, planificare strategica, monitorizare si
evaluare politici, programe) - vor obtine certificarea participarii“..., participantii vor obtine un
certificat de participare, emis de Academia Romana.

S-a infiintat Centrul pentru Profesionalizare a Managementului Universitar prin Ordinul
nr. 4218/01.08.2018 emis de Ministrul Educatiei Nationale, care functioneaza conform
prevederilor propriului Regulament de Organizare si Functionare.

Activitatile de profesionalizare desfasurate in cadrul CPMU au ca teme:
v' Politicile strategice nationale pentru invatamantul superior;

Mecanisme de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii;

Prioritati strategice pentru finantare;

Finantarea publica directa a institutiilor de invatamant superior;

Mecanisme de finantare;

Probleme si provocari ale modelelor de finantare publica;

Obtinerea de fonduri private de catre institutiile de invatamant superior;

Parteneriatul public-privat;

Dezvoltarea unei strategii financiare pentru o universitate (cu exemplificarea unor

strategii de finantare a invatamantului superior public la nivel international),

Strategia si planificarea financiara a universitatii (cu exemplificarea realizarii si

gestionarii bugetului de venituri si cheltuieli - instrument de asigurare a echilibrului

financiar la nivelul universitatii),

v Prezentarea rolului agentiilor executive in alocarea fondurilor catre institutiile de
invatamant superior;

v Elemente de contabilitate in universitati, audit intern si managementul riscurilor,

v Finantarea si activitatea antreprenoriala a institutiilor de invatamant superior in
contextul societatii bazate pe cunoastere;

v Monitorizarea utilizarii fondurilor alocate;
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v' Prioritati strategice pentru corpul academic;

Structuri ale guvernarii invatamantului superior;

Guvernarea externa, guvernarea institutionala;

Analize ex-ante si studii de impact in invatamantul superior;

Monitorizare si evaluare politici publice;

Finantare competitionala in invatamantul superior;

Prognoze pe piata muncii si angajabilitate, Instrumente si proceduri privind calitatea in

universitati;

Consiliere si orientare profesionala pentru studenti;

Recunoastere si echivalari universitare;

Noi competente pentru noi job-uri;

Implicarea mediului academic in invatarea pe tot parcursul vietii;

Reconversie si formare continua universitara;

Cooperare universitara internationala;

Incurajarea participarii la studii universitare;

Oferte, calificari si educatia adultilor;

Modalitati de stimulare a cercetarii stiintifice universitare;

Implicarea stakeholderilor in conducerea universitatii;

Cooperare cu mediul economic si transferul tehnologic;

Acces si motivatie pentru studentii netraditionali;

Universitatile si dezvoltarea regional;

Sprijin financiar si granturi pentru student;

Randamentul invatamantului superior s.a.
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Materialele stiintifice elaborate in cadrul Proiectului asigura functionarea din punct de
vedere stiintific a CPMU, Academia Romana fiind singurul detinator al drepturilor de autor
asupra acestora.

Ordinul 4218 /
01.08.2018
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Profesionalizarea Managementului Universitar

23 — 26 octombrie 2018 / Cluj — Napoca

Centru de Profesionalizare a Managementului Universitar a fost operationalizat prin
organizarea in perioada 23 - 26 octombrie 2018, la Cluj - Napoca, a unei sesiuni de curs, la care
au participat 111 persoane cu functii de conducere in Universitatile invitate. Activitatea
stiintifica, pe perioada cursului, s-a desfasurat conform unui program prestabilit, astfel:

Program curs - prima zi:
> Prezentare proiect - Activitate colectiva (Grupele 1-5)
Prelegere Dialogata - Studiu de caz
Exercitiu Reflexiv
Lucru in Echipe
Activitate outdoor
Reflectii de Seara

YV VYV VY

Program curs - ziua doi si trei:

Reflectii de Dimineata

Prelegere Dialogata

Exercitiu Refelexiv

Activitate outdoor

Studiu de caz

Lucru in Echipe

Activitate integrata (Grupele 1-5)
Reflectii de Seara

A4
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Program curs - ziua patru:

Reflectii de Dimineata

Lucru in Echipa

Activitate integrata

Activitate outdoor

Exercitiu de Dezvoltare Institutionald
Exercitiu Reflexiv

Activitate evaluativa (Grupele 1-5)
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Profesionalizarea Managementului Universitar

06 — 10 noiembrie 2018 / lasi

in perioada 06 - 10 noiembrie 2018, la lasi, s-a organizat a doua sesiune de curs, la care au
participat 105 persoane cu functii de conducere in Universitatile invitate. Activitatea stiintifica,
pe perioada cursului, s-a desfasurat astfel:

Program curs - prima zi:

Prezentare proiect - Activitate colectiva (Grupele 1-5)
Prelegere Dialogata - Studiu de caz

Exercitiu Reflexiv

Lucru in Echipe

Activitate outdoor

Reflectii de Seara
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Program curs - ziua doi si trei:
Reflectii de Dimineata
Prelegere Dialogata
Exercitiu Refelexiv
Activitate outdoor

YV VVYVYVYVYVYY
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Studiu de caz

Lucru in Echipe

Activitate integrata (Grupele 1-5)
Reflectii de Seara

Program curs - ziua patru:

A4

YV VYVYVYYVYY

Reflectii de Dimineata

Lucru in Echipa

Activitate integrata

Pranz

Activitate outdoor

Exercitiu de Dezvoltare Institutionala
Exercitiu Reflexiv

Activitate evaluativa (Grupele 1-5)
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Profesionalizarea Managementului Universitar

19 - 22 februarie 2019 / Timisoara

In perioada 19 - 22 februarie 2019, la Timisoara, s-a organizat cea de-a treia sesiune de
curs la care au participat 183 persoane cu functii de conducere in Universitatile invitate.
Activitatea stiintifica, pe perioada cursului, s-a desfasurat astfel:

Program curs - prima zi:

Prezentare proiect - Activitate colectiva (Grupele 1-5)
Prelegere Dialogata

Studiu de caz

Activitate outdoor

Exercitiu Refelxiv

Lucru in Echipe

Prelegere dialogata

Reflectii de Seara
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Program curs - ziua doi si trei:

Activitate colectiva (Grupele 1-2) (Grupele 3-5)

Studiu de caz

Exercitiu Refelexiv / Exercitiu de Dezvoltare Institutionala
Activitate outdoor

Prelegere dialogata

Studiu de caz

Lucru in echipe

Reflectii de Seara

VVVVVVVYY

Program curs - ziua patru:

v

Activitate colectiva (Grupele 1-2) (Grupele 3-5)
Lucru in Echipa

Studiu de caz

Activitate outdoor

Exercitiu de Dezvoltare Institutionala
Activitate evaluativa
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Profesionalizarea Managementului Universitar

05 — 08 martie 2019 / Bucuresti

In perioada 05 - 08 martie 2019, la Bucuresti, s-a organizat a cea de-a patra sesiune de
curs, la care au participat 138 persoane cu functii de conducere in Universitatile invitate si 50
de persoane din Ministerul Educatie Nationale. Activitatea stiintifica, pe perioada cursului, s-a

desfasurat dupa urmatorul program:

Program curs - prima zi:
> Prezentare proiect - Activitate colectiva (Grupele 1-5)
> Prelegere Dialogata
» Studiu de caz
» Activitate outdoor
> Exercitiu Refelxiv
> Lucru in Echipe
> Prelegere dialogata
> Reflectii de Seara

Program curs - ziua doi si trei:

> Activitate colectiva (Grupele 1-2) (Grupele 3-5)
» Studiu de caz
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Exercitiu de Dezvoltare Institutionala
Exercitiu Refelexiv

Activitate outdoor

Prelegere dialogata

Studiu de caz

Lucru in echipe

Reflectii de Seara

YVVVVYYY

Program curs - ziua patru:

Activitate colectiva (Grupele 1-2) (Grupele 3-5)
Lucru in echipa

Studiu de caz

Activitate outdoor

Exercitiu de Dezvoltare Institutionala
Activitate evaluativa

Y VYV
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Module predate in cadrul cursului de profesionalizare a managementului universitar:

1. Management strategic universitar - prof.univ.dr. Mirela Stoian

2. Finantarea publica si eficienta utilizarii fondurilor publice in invatamantul superior -
prof.univ.dr. Dan-Tudor Lazar

3. Alternative private de finantare a invatamantului superior - prof.univ.dr. Petru Stefea

4. Managementul academic in corelatie cu cerintele pietei muncii - prof.univ.dr. Romita lucu-Bumbu

5. Monitorizarea insertiei absolventilor de invatamant superior - prof.univ.dr. Nicu Gavriluta
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